
３年後現在

中古事業部売上 50 億を目指す

年商12億
(バスターズへの
出荷額)
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再
生
事
業
部
が
中
古
事
業
部
へ
︑

事
業
の
多
角
化
を
図
り
売
上
��
億
円
を
目
指
す

2019.3

2
0
1
9
年
2
月
1
日
に
︑
再
生
事
業
部
は
﹁
中
古
事
業
部
﹂
に
改
名
・
組
織
作
り
を
行
い

新
た
な
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
︒
中
古
事
業
部
の
今
後
に
つ
い
て
上
田
部
長
に
伺
い
ま
し
た
︒

介護福祉用品に美容機器、
トラクターも買い取ります
中古品の取り扱い領域を広げる

　
再
生
事
業
部
が
﹁
中
古
事
業
部
﹂
に
変
わ
っ
た
一
番
の
ポ
イ

ン
ト
は
︑
中
古
品
の
買
取
商
材
の
領
域
を
広
げ
て
い
く
事
で

す
︒
現
在
︑新
品
の
厨
房
機
器
が
安
く
な
っ
て
き
て
い
る
中
で
︑

中
古
厨
房
機
器
だ
け
で
は
競
争
市
場
の
中
で
生
き
残
っ
て
い

け
な
い
こ
と
は
明
白
で
す
︒
そ
こ
で
︑
来
期
以
降
テ
ン
ポ
ス
は

中
古
厨
房
機
器
の
買
取
だ
け
で
な
く
︑
こ
れ
ま
で
リ
ー
ス
会
社

か
ら
買
取
を
断
っ
て
き
た
︑大
型
の
プ
レ
ハ
ブ
や
介
護
ベ
ッ
ド
︑

美
容
機
器
︑
建
築
機
械
な
ど
の
買
取
及
び
販
売
を
行
い
ま
す
︒

大
型
機
器
に
買
取
を
絞
っ
て
い
る
の
は
︑
B
t
o
B
の
買
取
に

特
化
し
て
い
く
こ
と
へ
の
狙
い
や
︑
テ
ン
ポ
ス
が
大
型
機
器
を

保
管
で
き
る
店
舗
を
全
国
に
持
っ
て
い
る
強
み
を
活
か
し
て
の

事
で
す
︒
買
い
取
っ
た
機
器
は
︑国
内
と
海
外
で
販
売
し
ま
す
︒

　
売
上
目
標
は
3
年
で
年
商
20
億
円
で
す
︒
な
お
︑
こ
れ
は
建

機
や
介
護
ベ
ッ
ド
等
で
の
売
上
で
す
︒
中
古
厨
房
機
器
の
売
上

︵
バ
ス
タ
ー
ズ
へ
の
出
荷
額
を
指
す
︶
に
お
い
て
は
︑
現
在
の

年
商
12
億
円
を
3
年
で
30
億
ま
で
伸
ば
し
て
い
く
こ
と
で
︑

中
古
事
業
部
と
し
て
計
50
億(

図
1)

の
売
上
を
目
指
し
ま
す
︒

2
0
1
8
年
11
月
︑
札
幌
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
会
社

﹁
ウ
エ
ス
ト
厨
機
株
式
会
社
﹂
が
テ
ン
ポ
ス
グ
ル
ー

プ
に
加
わ
り
ま
し
た
︒︵
キ
ッ
チ
ン
テ
ク
ノ
100
％
子
会

社　
代
表
：
上
田
雄
一
郎
︶

　
ウ
エ
ス
ト
厨
機
株
式
会
社
は
︑
今
後
テ
ン
ポ
ス
バ

ス
タ
ー
ズ
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
網
の
窓
口
と
な
り
ま

す
︒
電
話
で
機
器
の
症
状
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
︑
お
客

様
自
身
で
修
理
が
可
能
な
の
か
︑
そ
れ
と
も
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
加
盟
企
業
を
出
張
さ
せ
た
方
が
良
い
の
か
を

判
断
し
ま
す
︒
こ
れ
に
よ
り
︑
飲
食
店
様
は
今
ま
で

以
上
に
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
︑
そ
し
て
一
番
費
用
の
か

か
ら
な
い
形
で
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
受
け
る
事
が
可
能

に
な
り
ま
す
︒

厨房機器
介護ベッド
建築機械
美容機器
複合機

厨房機器

中古売上
3年で50億!!

　
現
在
の
中
古
事
業
部
の
テ
ン
ポ
ス
バ
ス
タ
ー
ズ
へ
の
厨
房

機
器
の
出
荷
額
は
年
間
約
12
億
円
で
す
︒
こ
れ
を
今
後
3
年

で
30
億
円
に
し
て
い
き
ま
す
︒
そ
の
戦
略
の
一
つ
に
︑
リ
サ

イ
ク
ル
業
者
1
0
0
社
と
手
を
組
み
︑
全
国
か
ら
厨
房
機
器

が
集
ま
る
仕
組
み
を
作
り
ま
す
︒
具
体
的
に
は
︑
飲
食
店
か

ら
厨
房
機
器
の
買
取
依
頼
を
受
け
て
も
保
管
ス
ペ
ー
ス
が
無

く
買
取
を
断
っ
て
い
る
リ
サ
イ
ク
ル
業
者
や
︑
厨
房
機
器
が

売
場
を
圧
迫
し
在
庫
回
転
率
が
悪
い
と
悩
ま
れ
て
い
る
リ
サ

イ
ク
ル
企
業
の
方
に
﹁
テ
ン
ポ
ス
厨
房
1
0
0
社
連
合
﹂
の

メ
ン
バ
ー
に
な
っ
て
頂
き
ま
す
︒
そ
し
て
︑
テ
ン
ポ
ス
は
メ

ン
バ
ー
に
な
っ
た
リ
サ
イ
ク
ル
企
業
の
厨
房
機
器
を
買
い
取

る
か
︑
も
し
く
は
業
務
委
託
で
中
古
品
を
販
売
し
手
数
料
を

差
し
引
い
た
金
額
を
リ
サ
イ
ク
ル
会
社
に
支
払
い
ま
す
︒
こ

の
よ
う
に
し
て
全
国
か
ら
中
古
厨
房
を
テ
ン
ポ
ス
に
集
め
︑

テ
ン
ポ
ス
の
店
頭
の
中
古
品
の
品
揃
え
を
増
や
し
て
い
き
ま

す
︒
ま
ず
は
︑
3
社
と
の
ス
タ
ー
ト
が
見
え
て
き
ま
し
た
︒

そ
し
て
ゆ
く
ゆ
く
は
3
社
か
ら
1
0
0
社
ま
で
拡
大
さ
せ
て

い
く
考
え
で
す
︒

　
ま
た
︑
こ
れ
ま
で
買
取
と
再
生
が
一
体
と
な
っ
て
い
た
買

取
セ
ン
タ
ー
を
︑﹁
商
品
買
取
課
︵
鵜
野
課
長
︶﹂
と
﹁
商
品

再
生
課
︵
根
本
課
長
︶﹂
に
分
け(

図
2)

︑
商
品
買
取
課
は
買

取
数
の
営
業
強
化
を
︑
商
品
再
生
課
は
生
産
性
改
善
・
品
質

改
善
の
強
化
に
取
り
組
め
る
体
制
に
し
ま
し
た
︒
こ
の
よ
う

に
し
て
︑
今
後
3
年
で
中
古
事
業
部
の
厨
房
機
器
の
売
上
高

30
億
円
︵
店
舗
へ
の
出
荷
額
︶
を
目
指
し
ま
す
︒

　
今
後
テ
ン
ポ
ス
は
︑
中
古
厨
房
機
器
業
界
に
お
い
て
圧
倒

的
な
品
揃
え
を
誇
る
テ
ン
ポ
ス
バ
ス
タ
ー
ズ
を
作
り
上
げ
て

い
き
ま
す
︒
そ
し
て
業
界
N
O.
1
の
品
揃
え
を
確
立
し
た
次

に
や
る
こ
と
は
︑
競
合
他
社
を
追
随
さ
せ
な
い
低
価
格
で
飲

食
店
様
へ
中
古
厨
房
機
器
を
販
売
す
る
こ
と
で
す
︒
こ
の
よ

う
に
し
て
業
界
で
不
動
の
地
位
を
確
立
し
て
い
き
ま
す
︒

　
現
在
の
中
古
事
業
部
の
店
舗
へ
の
出
荷
額
は
12
億
円
で
す

が
︑
実
際
に
店
頭
で
売
れ
る
中
古
厨
房
は
年
間
28
億
円
ほ
ど

で
す
︒
し
か
し
仮
に
︑
3
年
後
に
中
古
事
業
部
の
出
荷
額
が

30
億
円
に
な
る
と
︑
単
純
計
算
で
店
頭
で
の
中
古
の
売
上
高

は
76
億
円
に
な
る
で
し
ょ
う
︒
前
期
の
バ
ス
タ
ー
ズ
の
年
商

が
1
2
8
億
円
で
す
か
ら
︑
中
古
だ
け
で
76
億
を
売
上
る
よ

う
に
な
る
と
考
え
る
だ
け
で
ワ
ク
ワ
ク
し
て
き
ま
す
よ
ね
︒

テ
ン
ポ
ス
は﹁
中
古
厨
房
会
社
﹂か
ら﹁
情
報
・
サ
ー
ビ
ス
会
社
﹂

に
変
わ
る
の
で
は
な
く
︑﹁
中
古
厨
房
﹂
の
展
開
を
基
盤
に
﹁
情

報
・
サ
ー
ビ
ス
事
業
﹂
を
展
開
し
な
が
ら
︑
1
0
0
0
億
企

業
を
目
指
し
ま
す
︒

﹁
ウ
エ
ス
ト
厨
房
株
式
会
社
﹂
が

グ
ル
ー
プ
に
加
わ
り
︑

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
も
安
心

図1

３年後現在

中古事業部売上 50 億を目指す

年商12億
(バスターズへの
出荷額)

厨房機器
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建築機械
美容機器
複合機

厨房機器

中古売上
3年で50億!!

図 1図2

圧倒的な販売力で

不動の地位を築く

再生事業部を商品買取課と商品再生課に分ける

図2
中古事業部
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2
月
1
日
︑中
古
事
業
部
が
新
設
さ
れ
再
生
セ
ン
タ
ー
を
﹁
商

品
買
取
課
﹂﹁
商
品
再
生
課
﹂
に
分
け
︑
そ
れ
ぞ
れ
が
専
門
性
を

高
め
て
い
く
体
制
へ
と
変
わ
り
ま
し
た
︒
そ
こ
で
︑
商
品
再
生

課
課
長
に
抜
擢
さ
れ
た
の
は
︑
新
卒
入
社
か
ら
17
年
整
備
一
筋

の
︑
元
再
生
事
業
部
川
口
買
取
セ
ン
タ
ー
の
根
本
大
悟
さ
ん
で

す
︒
商
品
再
生
課
の
課
長
に
指
名
さ
れ
た
経
緯
や
︑
今
後
の
課

の
課
題
や
目
標
に
つ
い
て
お
話
を
聞
き
ま
し
た
︒

　
根
本
さ
ん
は
︑
2
0
0
2
年
に
整
備
社
員
第
一
号
と
し
て
入
社
し
川

口
買
取
セ
ン
タ
ー
に
配
属
さ
れ
ま
し
た
︒
川
崎
買
取
セ
ン
タ
ー
︵
現
戸

塚
買
取
セ
ン
タ
ー
︶
で
1
年
間
指
導
を
受
け
︑
そ
の
後
整
備
の
仕
事
の

面
白
さ
に
没
頭
し
て
い
っ
た
と
い
い
ま
す
︒
そ
し
て
2
0
0
6
年
に
川

口
買
取
セ
ン
タ
ー
長
に
就
任
し
ま
し
た
︒

　
根
本
さ
ん
は
︑
10
年
前
頃
か
ら
工
場
︵
再
生
セ
ン
タ
ー
の
整
備
場
︶

の
生
産
性
を
上
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
︒
買
取

セ
ン
タ
ー
の
拠
点
が
増
え
は
じ
め
︑
人
員
も
増
え
て
き
た
こ
と
で
セ
ン

タ
ー
毎
の
修
理
の
レ
ベ
ル
や
1
人
あ
た
り
の
生
産
台
数
の
バ
ラ
つ
き
が

顕
著
に
な
っ
て
き
た
か
ら
で
す
︒
根
本
さ
ん
は
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
セ
ン

タ
ー
長
と
し
て
︑
買
取
数
の
成
果
も
上
げ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
が
︑
個
人
と
し
て
や
り
た
い
こ
と
は
工
場
の
生
産
性
ア
ッ
プ
で
し
た
︒

会
社
に
﹁
買
取
と
整
備
は
部
署
を
分
け
て
︑
整
備
は
技
術
ア
ッ
プ
・
効

率
改
善
に
集
中
し
た
方
が
い
い
﹂
と
訴
え
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
︑

再
生
事
業
部
の
初
期
の
事
業
規
模
を
考
え
る
と
︑
今
は
そ
の
段
階
で
は

な
い
と
会
社
は
判
断
︒
そ
の
時
の
根
本
さ
ん
は
︑
工
場
の
生
産
性
ア
ッ

プ
に
注
力
し
て
い
き
た
い
と
い
う
想
い
が
強
く
な
る
一
方
で
︑
買
取
の

仕
事
を
な
い
が
し
ろ
に
し
て
い
る
自
分
は
セ
ン
タ
ー
長
に
ふ
さ
わ
し
く

な
い
︑
買
取
担
当
の
部
下
に
申
し
訳
な
い
と
い
う
気
持
ち
で
苦
し
み
ま

し
た
︒
そ
ん
な
根
本
さ
ん
が
出
し
た
答
え
は
︑
セ
ン
タ
ー
長
を
降
り
て
︑

整
備
及
び
生
産
管
理
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
目
指
す
こ
と
で
し
た
︒
セ

ン
タ
ー
長
を
降
り
る
こ
と
は
根
本
さ
ん
に
と
っ
て
挫
折
で
は
あ
り
ま
し

た
が
︑
同
時
に
次
の
道
が
開
け
た
瞬
間
で
も
あ
り
ま
し
た
︒
2
0
1
7

年
8
月
の
時
で
し
た
︒

　
セ
ン
タ
ー
長
を
降
り
た
あ
と
︑
根
本
さ
ん
は
整
備
担
当
者
だ
け
の

L
I
N
E
グ
ル
ー
プ
を
作
り
ま
し
た
︒
今
ま
で
︑
セ
ン
タ
ー
間
の
従
業

員
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
ほ
と
ん
ど
無
く
︑
ト
ラ
ブ
ル
が
起

き
て
も
︑
相
談
で
き
る
の
は
自
分
の
セ
ン
タ
ー
内
だ
け
だ
っ
た
か
ら
で

す
︒
は
じ
め
の
頃
は
修
理
方
法
に
つ
い
て
L
I
N
E
で
質
問
が
あ
が
る

と
根
本
さ
ん
が
答
え
る
と
い
う
形
で
し
た
が
︑
次
第
に
メ
ン
バ
ー
が
互

い
に
ア
ド
バ
イ
ス
で
き
る
関
係
に
な
り
ま
し
た
︒
そ
れ
と
同
じ
頃
︑
根

本
さ
ん
の
発
案
で
複
数
の
セ
ン
タ
ー
長
に
声
を
掛
け
﹁
品
質
向
上
委
員

会
﹂
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
︒
毎
月
1
回
集
ま
り
︑
機
器
の
不
備
報
告
を

一
つ
一
つ
検
証
し
︑﹁
こ
の
メ
ー
カ
ー
の
︑
何
年
製
の
︑
こ
の
部
品
は

壊
れ
や
す
い
﹂
等
の
デ
ー
タ
を
蓄
積
し
て
い
き
ま
し
た
︒
現
在
は
そ
の

デ
ー
タ
を
も
と
に
︑
出
荷
前
に
壊
れ
て
い
な
く
て
も
該
当
す
る
部
品
は

交
換
す
る
等
の
取
り
組
み
に
活
か
し
て
い
ま
す
︒

　
他
に
も
︑
自
ら
福
岡
買
取
セ
ン
タ
ー
の
改
善
に
取
り
組
み
た
い
と
手

を
挙
げ
2
0
1
7
年
12
月
～
2
月
の
3
ヶ
月
間
現
場
に
入
っ
た
こ
と
も

あ
り
ま
す
︒
結
果
︑
福
岡
買
取
セ
ン
タ
ー
は
今
期
の
上
期
で
9
0
0
万

円
の
損
益
を
改
善
し
ま
し
た
︒
他
に
も
戸
塚
買
取
セ
ン
タ
ー
に
入
り
損

益
を
6
0
0
万
円
改
善
す
る
成
果
も
あ
げ
て
い
ま
す
︒
そ
ん
な
現
場
で

実
績
を
出
す
一
方
で
︑
生
産
性
管
理
の
専
門
知
識
を
得
た
い
と
考
え
た

根
本
さ
ん
は
︑﹁
生
産
者
管
理
﹂
を
学
ぶ
4
ヶ
月
の
通
信
教
育
を
自
ら

受
講
し
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
修
了
さ
れ
ま
し
た
︒

　
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
や
成
果
が
認
め
ら
れ
︑
今
回
の
﹁
商
品
再
生
課
﹂

の
新
設
に
あ
た
り
︑
根
本
さ
ん
が
商
品
再
生
課
の
課
長
に
抜
擢
さ
れ
ま

し
た
︒
今
後
︑会
社
が
根
本
課
長
に
期
待
す
る
こ
と
は
︑再
生
セ
ン
タ
ー

12
拠
点
が
同
じ
速
さ
と
出
来
栄
え
で
︑
同
一
品
質
を
供
給
出
来
る
よ
う

に
な
る
こ
と
︑
ま
た
︑
セ
ン
タ
ー
の
損
益
改
善
及
び
生
産
性
の
向
上
で

す
︒
根
本
課
長
は
技
術
ト
レ
ー
ナ
ー
と
し
て
︑
全
国
の
セ
ン
タ
ー
を
ま

わ
り
指
導
改
善
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
︒

　
最
後
に
︑
根
本
さ
ん
か
ら
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
き
ま
し
た
︒﹁
テ

ン
ポ
ス
バ
ス
タ
ー
ズ
の
販
売
員
の
方
は
︑
整
備
不
良
に
よ
る
ク
レ
ー
ム

対
応
が
一
番
大
変
だ
と
思
い
ま
す
︒
そ
の
た
め
販
売
員
の
方
の
負
担
を

減
ら
し
︑
品
質
の
良
い
商
品
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
き

た
い
で
す
︒
ま
た
︑
私
自
身
は
生
産
管
理
の
勉
強
を
し
た
か
ら
に
は
︑

新
年
に
森
下
社
長
が
﹃
2
0
1
9
年
は
効
率
化
﹄
と
話
さ
れ
て
い
た
こ

と
を
先
陣
を
切
っ
て
実
践
し
︑
そ
れ
を
再
生
セ
ン
タ
ー
か
ら
テ
ン
ポ
ス

グ
ル
ー
プ
に
広
げ
て
い
け
る
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
で
す
︒
皆

様
︑
宜
し
く
お
ね
が
い
致
し
ま
す
︒﹂

中 古 事 業 部 商 品 再 生 課
根本大悟さん

技術トレーナーとして全国
のセンターをまわり指導改
善に取り組んでいく

2017 年 8 月。生産管理の道を
極めると決めセンター長を降
りた時に皆からもらった応援
メッセージ

4ヶ月の通信講座を受講し
生産管理について学んだ

セ ン タ ー の 整 備 担 当 者 の グ ル ー プ L I N E で
修 理 方 法 や 成 功 例 を 共 有 す る

03 MARCHtenpos WILL
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根 本 課 長 の 品 質 へ の 熱 い 想 い が
遂 に 実 を 結 ん だ ！

ロング
インタビュー

根本さん
プロフィール

　
機
器
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ

か
ら
整
備
の
速
さ
と
出
来

栄
え
が
高
い
こ
と
は
も
ち

ろ
ん
︑
知
識
を
活
か
し
た

生
産
性
改
善
の
施
策
が
非

常
に
的
を
得
て
い
ま
す
︒

そ
れ
に
加
え
︑
自
ら
通
信

教
育
を
受
講
し
た
り
︑
各

セ
ン
タ
ー
の
現
場
に
入
り

改
善
に
取
り
組
む
等
︑
彼

の
仕
事
へ
の
姿
勢
は
本
当

に
素
晴
ら
し
い
で
す
︒

　
新
卒
入
社
17
年
目
︒
整

備
の
社
員
第
一
号
と
し

て
︑
川
口
買
取
セ
ン
タ
ー

に
配
属
︒
セ
ン
タ
ー
を
希

望
し
た
の
は
﹁
誰
も
︵
同

期
︶
が
や
ら
な
い
こ
と
を

や
っ
て
み
た
い
︒そ
し
て
︑

そ
の
分
野
で
実
績
を
出
し

た
い
﹂と
い
う
想
い
か
ら
︒

3
児
の
お
父
さ
ん
︒

c o m m e n t

コメント

L o n g  i n t e r v i e w

中 古 事 業 部

上田部長

テンポス野球部



ド
ク
タ
ー
テ
ン
ポ
ス
を
始
め
て
1
年

が
た
っ
た
︒
今
一
度
︑
テ
ン
ポ
ス
が

な
ぜ
︑
単
な
る
物
売
り
か
ら
ド
ク

タ
ー
に
な
る
べ
く
や
っ
て
き
て
い
る

の
か
伝
え
た
い

　
俺
は
教
員
だ
っ
た
親
父
か
ら
﹁
仕
事

は
真
面
目
に
や
れ
よ
﹂﹁
一
生
懸
命
や
る

ん
だ
﹂
と
幾
度
と
な
く
言
わ
れ
て
き
た

た
︒
し
か
し
今
思
え
ば
︑
そ
れ
は
市
場

競
争
の
緩
や
か
な
社
会
で
生
き
て
い
た

人
の
言
葉
だ
っ
た
の
だ
と
思
う
︒
商
売

に
お
い
て
﹁
真
面
目
に
﹂﹁
一
生
懸
命
に
﹂

働
く
こ
と
は
絶
対
条
件
で
あ
る
こ
と
は

確
か
だ
︒
し
か
し
︑
昭
和
時
代
に
青
年

達
の
憧
れ
だ
っ
た
ス
ピ
ー
カ
ー
メ
ー
カ
ー

﹁
パ
イ
オ
ニ
ア
﹂
が
︑
音
響
の
デ
ジ
タ
ル

化
に
乗
り
遅
れ
た
こ
と
で
︑
倒
産
の
危

機
を
迎
え
た
の
は
︑
仕
事
は
真
面
目
に

一
生
懸
命
だ
け
で
は
何
十
年
続
く
企
業

で
さ
え
無
く
な
っ
て
し
ま
う
可
能
性
が

あ
る
こ
と
を
示
し
て
い
る
︒
し
か
し
︑

パ
イ
オ
ニ
ア
社
が
倒
産
危
機
に
至
っ
た

の
は
︑
市
場
の
変
化
に
気
付
け
な
か
っ

た
た
め
に
手
を
打
た
ず
衰
退
し
た
の
で

は
な
い
︒
変
化
に
気
付
い
て
は
い
た
け

ど
も
︑
そ
の
変
化
に
付
い
て
い
け
な
か
っ

た
こ
と
が
問
題
な
ん
だ
︒
し
か
し
︑
そ

れ
は
社
長
の
せ
い
で
も
︑
従
業
員
の
せ

い
で
も
な
い
︒
そ
の
業
界
に
身
を
置
い

て
働
い
て
い
れ
ば
︑
市
場
の
変
化
は
誰

だ
っ
て
気
付
け
な
い
わ
け
が
な
い
の
だ

か
ら
︑
社
長
含
め
全
員
が
変
化
に
付
い

て
こ
れ
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
で
あ
る
︒

テ
ン
ポ
ス
は
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

だ
っ
た

　
テ
ン
ポ
ス
は
創
業
し
て
か
ら
中
古
品

と
新
品
の
厨
房
機
器
を
販
売
す
る
事
業

モ
デ
ル
が
成
功
し
て
︑
今
で
は
20
億
の

利
益
が
出
る
グ
ル
ー
プ
会
社
に
な
っ
て

き
た
︒
し
か
し
︑
こ
こ
5
～
6
年
は
成

長
が
止
ま
っ
て
い
る
︒
そ
の
原
因
を
突

き
詰
め
る
と
︑
テ
ン
ポ
ス
は
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
あ

げ
ら
れ
る
︒
ス
ー
パ
ー
は
︑
広
い
店
内

に
商
品
を
並
べ
て
物
を
販
売
す
る
売
り

方
だ
が
︑
コ
ン
ビ
ニ
は
顧
客
が
喜
ぶ
よ

う
な
サ
ー
ビ
ス
を
次
々
に
出
す
事
で
物

を
売
る
売
り
方
を
し
て
い
る
︒
こ
の
売

り
方
の
違
い
に
原
因
が
あ
る
︒
テ
ン
ポ

ス
は
商
品
を
置
く
だ
け
の
売
り
方
だ
っ

た
か
ら
︑
今
客
離
れ
が
起
き
て
い
る
ん

だ
︒
た
だ
︑
安
心
し
て
い
い
の
は
︑
客

離
れ
を
起
こ
し
て
い
る
と
い
っ
て
も
︑

せ
い
ぜ
い
前
年
比
マ
イ
ナ
ス
2
％
程
度

で
驚
く
よ
う
な
数
字
で
は
な
い
︒
し
か

し
︑
こ
の
2
％
が
積
み
重
な
っ
て
い
く

と
︑
会
社
は
時
代
遅
れ
に
な
っ
て
︑
パ

イ
オ
ニ
ア
社
の
よ
う
に
な
り
︑
い
つ
か

は
消
え
て
し
ま
う
だ
ろ
う
︒
だ
か
ら
︑

お
客
様
が
喜
ぶ
売
り
方
に
買
え
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
︒
そ
こ
で
始
め
た
の
が
ド

ク
タ
ー
テ
ン
ポ
ス
だ
︒
こ
の
1
年
間
は

単
な
る
物
売
り
か
ら
︑
お
客
様
の
店
の

診
断
と
処
置
が
で
き
る
ド
ク
タ
ー
テ
ン

ポ
ス
に
な
る
こ
と
を
目
指
し
や
っ
て
き

た
︒

一
年
間
ド
ク
タ
ー
テ
ン
ポ
ス
に
取
り

組
ん
で
き
た
結
果

　
1
年
取
り
組
ん
で
き
た
結
果
ど
う

だ
っ
た
か
と
い
う
と
︑
想
定
通
り
う
ま

く
い
っ
て
い
な
い
︒
し
か
し
︑
う
ま
く

い
か
な
い
か
ら
辞
め
る
と
判
断
す
る
の

で
は
な
く
︑
い
つ
か
は
う
ま
く
出
来
る

よ
う
に
な
る
も
の
だ
と
信
じ
て
続
け
る
︒

し
か
し
そ
れ
が
︑
い
つ
う
ま
く
い
く
か

は
俺
に
も
正
直
︑分
か
ら
な
い
︒
だ
け
ど
︑

こ
の
1
年
や
っ
て
き
て
︑
や
っ
と
暗
闇

か
ら
出
口
に
向
か
う
灯
り
が
見
え
る
と

こ
ま
で
上
が
っ
て
き
た
︒
当
初
か
ら
ド

ク
タ
ー
テ
ン
ポ
ス
が
確
立
す
る
ま
で
3

～
5
年
は
か
か
る
と
言
っ
て
い
た
が
︑

従
業
員
は
ド
ク
タ
ー
に
な
ろ
う
と
勉
強

会
を
し
た
り
︑
新
サ
ー
ビ
ス
を
販
売
し

た
り
と
︑
今
ま
で
や
っ
た
事
が
無
い
こ

と
を
や
る
わ
け
だ
か
ら
大
変
な
こ
と
︑

う
ま
く
い
か
な
い
こ
と
ば
か
り
だ
ろ
う
︒

で
も
︑
変
化
に
付
い
て
い
か
な
け
れ
ば
︑

会
社
は
衰
退
し
て
し
ま
う
︒
だ
か
ら
︑

う
ま
く
い
く
か
分
か
ら
な
い
が
︑
そ
れ

で
も
衰
退
で
は
な
く
︑
明
日
に
向
か
う

道
を
進
ん
で
い
こ
う
よ
︒
安
心
し
て
い

い
の
は
︑も
し
︑う
ま
く
い
か
な
く
て
も
︑

次
の
こ
と
を
や
る
︑
そ
れ
で
も
う
ま
く

い
か
な
い
の
な
ら
︑
次
の
事
を
や
る
︒

こ
ん
な
姿
勢
を
持
つ
会
社
が
消
え
る
な

ん
て
こ
と
は
無
い
と
い
う
こ
と
だ
︒
つ

い
て
き
て
く
れ
よ
な
︒
よ
ろ
し
く
︒

テンポスが
ドクター化に
取り組む理由

�
�
�
�
年
��
月
に
テ
ン
ポ
ス
グ
ル
ー
プ

に
な
っ
た
︑
人
材
派
遣
業
の
株
式
会
社

デ
ィ
ー
ス
パ
ー
ク
で
︑
新
規
事
業
﹁
新
卒

紹
介
﹂
の
拡
大
に
奮
闘
す
る
の
は
入
社
�

年
目
の
近
藤
裕
也
さ
ん
︒

現
在
の
取
組
内
容
や

目
標
に
つ
い
て
お
話

を
伺
い
ま
し
た
︒

内定者研修の講師をやってみて、わかったこと

―

今
︑
ど
ん
な
仕
事
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
か
？

　
就
活
を
控
え
た
学
生
さ
ん
に
︑﹁
就
活

支
援
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
ま
せ
ん
か
？
﹂

と
い
う
営
業
活
動
を
し
て
い
ま
す
︒
こ

の
就
活
支
援
セ
ミ
ナ
ー
は
︑
デ
ィ
ー
ス

パ
ー
ク
が
主
催
し
て
い
る
学
生
向
け
の

セ
ミ
ナ
ー
で
す
︒﹁
面
接
対
策
﹂
や
﹁
自

己
P
R
添
削
﹂︑﹁
イ
ン
タ
ー
ン
研
究
﹂

な
ど
の
テ
ー
マ
に
沿
っ
て
︑
複
数
人
の

学
生
に
就
活
に
役
立
つ
知
識
や
テ
ク

ニ
ッ
ク
を
伝
え
て
い
ま
す
︒
そ
こ
か
ら

大
学
3
年
生
を
中
心
に
よ
り
深
く
就
活

対
策
を
行
い
︑
企
業
を
紹
介
す
る
た
め

の
キ
ャ
リ
ア
相
談
会
に
誘
導
し
て
い
ま

す
︒
こ
の
事
業
は
︑
ど
れ
だ
け
学
生
の

登
録
数
を
獲
得
で
き
る
か
に
か
か
っ
て

い
る
の
で
︑
今
は
登
録
数
を
上
げ
る
た

め
に
動
い
て
い
ま
す
︒

―

就
活
支
援
セ
ミ
ナ
ー
の
申
込
み
は

取
れ
る
も
の
で
す
か
？

　
始
め
た
頃
は
全
く
取
れ
ま
せ
ん
で
し

た
︒
し
か
し
先
輩
か
ら
﹁
や
る
気
に
さ

せ
る
よ
う
な
言
い
方
を
す
る
と
い
い
よ
﹂

と
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
っ
て
か
ら
1
日

1
人
は
集
客
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き

ま
し
た
︒
わ
ざ
と
︑﹁
1
年
生
で
イ
ン
タ
ー

ン
を
し
て
い
る
方
の
参
加
も
多
い
ん
で

す
よ
︒﹂
と
話
し
て
︑﹃
自
分
も
行
っ
た

方
が
い
い
の
か
な
﹄
と
学
生
さ
ん
に
感

じ
て
も
ら
う
よ
う
な
ト
ー
ク
を
し
て
い

ま
す
︒

　
ま
た
︑
企
業
向
け
に
営
業
す
る
時
は

ち
ょ
っ
と
ず
つ
会
話
を
し
な
が
ら
︑﹃
実

は
こ
ん
な
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス
を
や
っ

て
い
る
ん
で
す
﹄
と
話
し
た
方
が
聞
い

て
く
れ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
︒

デ
ィ
ー
ス
パ
ー
ク
に
異
動
す
る
前
は
︑

飲
食
企
業
の
店
舗
開
発
の
方
に
﹁
物
件

を
紹
介
し
て
い
ま
す
︒
ご
挨
拶
の
お
時

間
く
だ
さ
い
﹂
と
簡
潔
に
結
果
か
ら
話

さ
な
い
と
︑
担
当
者
の
方
が
面
倒
に
な
っ

て
相
手
に
し
て
く
れ
ま
せ
ん
で
し
た
︒

そ
の
た
め
︑
そ
れ
と
同
じ
よ
う
に
企
業

の
採
用
担
当
者
に
電
話
が
け
を
し
て
い

た
の
で
︑
1
週
間
や
っ
て
も
ア
ポ
は
1

件
も
取
れ
ず
・・・
︒
今
の
営
業
ト
ー
ク

に
変
え
て
か
ら
は
︑
1
日
に
2
件
と
コ

ン
ス
タ
ン
ト
に
ア
ポ
イ
ン
ト
が
取
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
︒
話
し
方
一
つ
で

こ
ん
な
に
も
違
う
ん
で
す
ね
︒
営
業
っ

て
面
白
い
で
す
︒

―

1
月
に
テ
ン
ポ
ス
の
内
定
者
研
修

の
一
コ
マ
で
︑
近
藤
さ
ん
が
講
師
を

さ
れ
た
と
聞
き
ま
し
た
︒

　
内
定
者
36
名
の
方
と
︑
新
卒
紹
介
サ
ー

ビ
ス
の
学
生
の
登
録
数
を
増
や
す
企
画

を
立
て
る
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を
行
い
ま

し
た
︒
ち
な
み
に
︑
作
っ
た
企
画
は
実

際
に
内
定
者
に
取
り
組
ん
で
頂
く
と
い

う
こ
と
が
条
件
で
す
︒
そ
ん
な
条
件
の

中
で
も
出
て
く
る
意
見
は
︑﹃
自
分
の
大

学
で
チ
ラ
シ
を
撒
い
て
み
よ
う
よ
！
﹄

等
︑
実
際
に
や
る
と
な
る
と
私
な
ら
躊

躇
し
て
し
ま
い
そ
う
な
意
見
も
ド
ン
ド

ン
出
て
き
ま
し
た
︒
皆
に
負
け
て
ら
れ

な
い
な
と
︑
す
ご
く
刺
激
を
受
け
ま
し

た
︒

―

で
は
︑
内
定
者
研
修
で
の
企
画
は

成
功
だ
っ
た
！
と
い
う
こ
と
で
す
か
︒

　
決
め
て
い
た
研
修
の
ゴ
ー
ル
は
達
成

で
き
ま
し
た
︒
し
か
し
︑
自
分
で
は
そ

れ
な
り
に
練
習
し
た
つ
も
り
で
し
た
が
︑

本
番
は
練
習
の
よ
う
に
は
全
然
う
ま
く

い
か
な
く
て
・
・
・
︒
言
い
方
は
悪
い

で
す
が
﹁
新
卒
紹
介
サ
ー
ビ
ス
﹂
の
商

材
は
学
生
で
す
︒
今
後
︑
就
活
支
援
セ

ミ
ナ
ー
の
講
師
も
行
っ
て
い
く
の
で
す

が
︑
参
加
し
て
く
れ
た
学
生
さ
ん
に
満

足
し
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
︑
そ
の
後
の

新
卒
紹
介
に
は
結
び
つ
き
ま
せ
ん
︒
学

生
さ
ん
相
手
に
︑
ど
れ
く
ら
い
の
レ
ベ

ル
で
ど
ん
な
話
し
方
を
す
れ
ば
い
い
の

か
︑
ど
う
す
れ
ば
テ
ン
シ
ョ
ン
が
上
が

る
の
か
等
︑
内
定
者
研
修
で
講
師
を
し

て
み
て
次
の
課
題
が
み
つ
か
り
ま
し
た
︒

―

今
後
の
目
標
は
な
ん
で
す
か
？

　
1
年
間
で
1
,
0
0
0
人
の
学
生
の

登
録
数
を
獲
得
す
る
こ
と
で
す
︒
そ
し

て
︑
新
卒
を
採
用
し
た
い
企
業
に
学
生

1
0
0
人
を
紹
介
で
き
る
よ
う
に
し
て

い
き
ま
す
︒
ま
た
︑
営
業
と
い
う
仕
事

を
も
っ
と
極
め
て
い
き
た
い
で
す
︒
本

当
は
営
業
は
得
意
で
は
あ
り
ま
せ
ん
︒

で
す
が
︑
実
績
を
出
し
て
営
業
と
し
て

一
人
前
に
な
れ
れ
ば
︑
自
分
の
幅
も
広

が
り
ま
す
︒
も
っ
と
成
長
し
た
い
か
ら
︑

今
任
さ
れ
て
い
る
新
卒
紹
介
事
業
で
実

績
を
だ
せ
る
よ
う
に
︑
取
り
組
ん
で
い

き
ま
す
︒���� 年にアパレル業界に

特化した人材派遣会社と
して創業。その後フード・
コンビニ、オフィス派遣へ
と業容を拡大していく。
����年 ��月にテンポスグ
ループに入る。現在、新卒
紹介事業や外国人派遣事
業の立ち上げに注力する

入社 � 年目。新卒研修では �
位を獲得しドクターテンポスを
推進する営業課に配属。飲食
店向けに集客や人材採用・教
育、経営効率化などの外回り
の提案営業を経験。����年��
月にディースパークに異動。新
規事業、飲食店向け新卒紹介
事業の責任者として奮闘する
毎日。趣味は料理！

プロフィールディースパークとは
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代表取締役社長　森下篤史


